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Arten von KMU-Firmenubernahmen

Firmenubernahme

Ubernahme von Aktiven und Passiven Ubernahme einer AG oder GmbH

= als Einzelfirma/Kollektivgesellschaft = ins Privatvermdgen
= mit Grindung AG oder GmbH = in eine (neue) Holding

Familieninterne Fo[nilienexterne
Ubernahme Ubernahme

Management Buy-out (MBO):  Management Buy-in (MBI):

Firmeninterne Kaufer Firmenexterne Kaufer
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weise ist die
ngsstrategie?

eher Eigenfinanzierung

47%

Finanzierungsunterstitzung
durch die Bank (Finanzpartner)

35%

Finanzierungsunterstitzung
durch die eigene Familie

35%

Finanzierungsunterstitzung

durch den Ubergeber / Verkéaufer

Finanzierungsunterstitzung
durch Freunde / Bekannte

14%

Quelle: ZKB Studie Unternehmen Zukunft 2005 0% 10%

(Mehrfachnennungen méglich)
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Zeitpunkt von Firmenibernahmen

Unternehmens-
phase

Finanzierungs-
phase
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Gewinn
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Verlust
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SEED
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START UP AUFBAU EXPANSION MBO/MBI

Eigen- / Mezzanine-Kapital

Fremdkapital

€
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Dokumentation fiur die Bank

Eckdaten zur Ubernahme: Konzept (wer, wie, was, ...),
Kaufpreis, Eigenmittel, Finanzierungsbedarf, Zeitplan

Zahlen: Testierte Jahresrechnungen der letzten drei Jahre
inklusive betriebswirtschaftliche Zahlen
sowie Planrechnungen Uber die nachsten finf Jahre

Businessplan: Strategie, Management, Produkte/Dienstleistungen,

Kunden/Markt, Chancen/Risiken etc.

Personliche Unterlagen: Lebenslauf, Steuererklarung,
ev. Unterlagen Uber Liegenschaft, Wertschriften efc.

Hilfsmittel unter www.zkb.ch 2 Firmenkunden 2> ServiceCenter
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ZKB Betreuung
3-6 Jahre Umsetzung

Vertragsunterzeichnung
4-12 Wochen Finanzierungsofferte

Detailprifung

Indikatives Finanzierungskonzept
Erarbeiten von Lésungsvarianten
Einreichung Businessplan

2-8 Wochen

1-2 Wochen Vorpritung Geschaftsidee
Erstkontakt mit Finanzpartner
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Finanzierungsbedarf Finanzierungsquellen

Betriebsmittel

Betriebskredit

Kapitalgeber
= ZKB

= lieferanten
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= /KB

= Verkaufer
= Familie

= Dritte

= Kaufer
= Verkaufer, Familie
= Management, Dritte
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Sicherstellung Bankfinanzierung

Aktien der Gbernommenen AG sowie der Holding
Nachrangigkeit auf Aktionars- bzw. Verkauferdarlehen
Solidarbirgschaft(en)

Verpténdung Todesfallrisikoversicherung
Zusatzliche Sicherheiten des Kaufers oder von Dritten haben einen
positiven Einfluss aut die Konditionengestaltung:

Schuldbrief auf Privatliegenschaft

Verpfandung von Wertschriften
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RickfGhrung Bankfinanzierung

Kaufpreis (exkl. Eigenmittel)
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RiuckfiGhrung
innert 3 bis 6 Jahren

> aus laufendem Ertrag der
Firma (operativer Free
Cashflow bzw. ausschitt-

Bankfinanzierung / .
barer Reingewinn)
/
Nachrangige Darlehen
2010 1 2011 2012, 2013 | 2014, | 2015, 2016 | 2017 |
— __ — _
" '
Zins- und Amortisationszahlungen Zins- und Amortisations-
an die ZKB zahlungen nachrangige Darlehen
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Qualitative Beurteilungskriterien
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Wettbewerbssituation des Unternehmens

Strategie, zukinftige Entwicklung und Umsetzung
Management, erfahrenes und engagiertes Unternehmer-Team
Identifikation mit Unternehmen / Finanzkraft Eigentimer
Unternehmensstruktur / Organisation

Abhdangigkeiten von Kunden und Lieferanten
Rechnungswesen / Finanzielle Planung

Sorgfaltige Planung und Durchfihrung der Ubernahme

ZKB Structured Finance (

Zarcher
Kantonalbank



Quantitative Beurteilungskriterien
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Preisvorstellungen Verkdufer und Finanzierbarkeit Kaufpreis
Substanz- vs. Ertragswert-Betrachtung

Ubernahme von nichtbetriebsnotwendiger Substanz
Verhdltnis von Fremd- und Eigenfinanzierung

Entwicklung der Bilanz und Erfolgsrechnung (Szenarien)

Tragbarkeit: Verzinsung und Rickfishrung der Ubernahmefinanzierung
aus zukinftigen Free Cashflows
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